Actief aandeelhouderschap
(engagement en stembeleid)

NN Leven en Pensioen

Wij nemen als aandeelhouder een actieve rol aan in de ondernemingen waarin wij
investeren. Dit betekent dat wij het beleid van deze bedrijven beoordelen en proberen
te beinvloeden, met als doel hun activiteiten duurzamer te maken. Dit doen we onder
andere door constructieve dialogen te voeren en ons stemrecht te gebruiken tijdens
aandeelhoudersvergaderingen. Klimaatverandering is hierbij een belangrijk
aandachtspunt: wij vinden het belangrijk dat bedrijven hun COz-uitstoot verminderen
en ambitieuze klimaatdoelen stellen. Daarnaast richten wij ons op thema’s als
gezondheid, duurzame energie, innovatie, sociale gelijkheid en economische groei.
Wij vinden het belangrijk dat bedrijven bijdragen aan het Klimaatakkoord van Parijs,
eerlijke arbeidsomstandigheden waarborgen en verantwoord omgaan met
grondstoffen. Ons beleid is gebaseerd op internationale richtlijnen voor

goed ondernemingsbestuur.

1. Betrokkenheid

Onze vermogensbeheerders en externe partner
Sustainalytics gaan namens ons in gesprek met
bedrijven over duurzaamheidsonderwerpen. Zij
bespreken onderwerpen als klimaat, diversiteit en
eerlijk werk om zo duurzame verandering te stimuleren.
Wanneer bedrijven onvoldoende stappen zetten,
dringen wij aan op verbetering. Tevens vragen wij
bedrijven actief beleid te voeren op het gebied van
gelijkheid, diversiteit en eerlijke kansen. Jaarlijks
evalueren wij de resultaten van deze gesprekken om
daadwerkelijke verbeteringen te waarborgen. Onze
betrokkenheid is gebaseerd op internationale kaders
zoals het Klimaatakkoord van Parijs en de Duurzame
Ontwikkelingsdoelen van de Verenigde Naties.

2. Stembeleid

Wij maken gebruik van ons stemrecht om invloed uit te
oefenen bij bedrijven waarin wij beleggen. Door onze
stem te laten horen op aandeelhoudersvergaderingen
stimuleren wij goed ondernemingsbestuur, duurzame
bedrijfsvoering en waardecreatie op lange termijn.
Specifieke aandacht gaat uit naar klimaatvraagstukken.
Als bedrijven voorstellen doen die onvoldoende recht
doen aan duurzaamheid of sociale thema'’s, kunnen

wij tegen het bestuur of voorstel stemmen.

Wij ondersteunen voorstellen die transparantie
bevorderen rond klimaat en mensenrechten. Vanaf

1 januari 2026 volgen wij in het stembeleid de
klimaatrichtlijn van stemadviesbureau ISS, die bedrijven
aanzet tot klimaattransparantie, risicobeperking en
net-zero doelstellingen.
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3. Netto-nuluitstoot

Pensioenopbouw gaat in de kern om het creéren van
financiéle zekerheid voor later. Het draait niet alleen om
sparen, maar om het opbouwen van voldoende kapitaal
zodat je écht met pensioen kunt gaan en kunt blijven
genieten van een duurzame toekomst. Wij zien
klimaatverandering als het grootste risico daarvoor en
richten ons bij onze beleggingen op CO2-reductie.

Wij willen de overgang naar een koolstofarme economie
versnellen en ondersteunen deze transitie via onze
investeringen. Voor het merendeel van onze
bedrijfsinvesteringen streven wij ernaar te voldoen aan
het Parijs-akkoord. Het Parijs-akkoord is een
internationale afspraak om klimaatverandering tegen te
gaan. Landen hebben afgesproken om de opwarming
van de aarde te beperken. Dat betekent: minder uitstoot
van CO2 en andere broeikasgassen, meer duurzame
energie en investeren in een

groene toekomst.

Hiervoor hebben wij de volgende netto-nul strategie
opgesteld, gericht op klimaatneutrale beleggingen in
2050. Onze aanpak bestaat uit vijf instrumenten:

1. Uitsluiten: Bedrijven met omstreden
klimaatactiviteiten (zoals teerzandolie,
Arctische olie/gas, schalie-extractie en thermische
kolen) worden uitgesloten.

2. COz2-reductie: Beleggingsstrategieén moeten een
lagere dan gemiddelde CO2-uitstoot realiseren.
We meten de CO2 voetafdruk en stellen waar mogelijk
reductieplannen op.



3. Portfolio Alignment: Beleggingen worden zo
veel mogelijk afgestemd op het Klimaatakkoord
van Parijs via de Paris Lens-methodiek van
onze vermogensbeheerder.

De Paris Lens is een manier waarop we bedrijven in
onze beleggingen beoordelen op hun klimaatpad
richting een klimaatneutrale strategie in 2050
(Parijs akkoord). Op basis van duidelijke criteria—
zoals ambitie, tussendoelstellingen, transparantie
over uitstoot en investeringsplannen—plaatsen
we bedrijven in vier categorieén: Niet in lijn,
Toegezegd om in lijn te komen, Bezig met in lijn
komen, In lijn.

Zo geven we in onze portefeuilles meer gewicht
aan bedrijven die aantoonbaar op koers liggen naar
klimaatneutraliteit, en verminderen we gewicht bij
achterblijvers. Dit helpt jouw pensioenvermogen
steeds duurzamer te groeien en bij te dragen aan
een leefbare toekomst.
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4. Betrokkenheid: We gaan actief in gesprek met
bedrijven om klimaatneutrale doelstellingen te
stimuleren en hierover te rapporteren.

5. Klimaatoplossingen: We investeren in groene
impactbeleggingen, zoals duurzaamheidsleningen
(Green Bonds).

De voortgang wordt gemonitord. Voor onze verbeterde
Indexfondsen is het doel om in 2030 ten minste 75%
CO2-reductie te realiseren ten opzichte van de
benchmark in 2019.

Kijk hier voor de jaarlijkse duurzaamheidsprestaties
van onze pensioenproducten.



https://www.nn.nl/Particulier/Pensioen/Beleggen-voor-een-hoger-pensioen/Beleggingsbeleid-pensioen.htm

